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Déng Nai, ngay 22 thang 4 nam 2026

BAO CAO CUA HOQI PONG QUAN TRI

vé hoat dong san xuét kinh doanh, tinh hinh quan tri cong ty nam 2025 va phwong hudéng
hoat dong niam 2026

I. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
1. Bbicanh chung
Nam 2025, hoat déng ctia Cong ty dién ra trong béi canh kinh té thé gi¢i va trong nudc c6
nhiéu yéu t6 dan xen gitia co héi va thach thue, tac dong truc tiép dén nganh xay dung.
Kinh té thé gi6i ting truéng chdm; xung dot dia chinh tri, cing thing thuong mai va didu
chinh chinh séch thué quan 1am gia ting i ro dut gdy chudi cung tng. Lam phét ha nhiét
nhung chi phi ning lugng, van chuyén va chinh sach tién t& thét chit tiép tuc tao 4p luc 1én
gia vat tu xay dung.
Tai Viét Nam, GDP duy tri mirc ting trudng tich cuc (khoang 6,6-6,8%); dong vén FDI én
dinh, tap trung vao san xuat va cong nghiép phu tro, kéo theo nhu ciu diu tw nha xudng, ha
tAng k§ thudt va cong trinh cong nghiép.

nghiép, nha & x& hoi va ning luong. Tuy nhién, doanh nghiép van d6i mat véi:

- Bién dong gia vt liéu, chi phi nhan céng;

- Tién d¢ giai ngan ddu tu cong chua ddng déu;

- Ap luc canh tranh gay gt vé gia;

- Kho khin dong tién tir mét s& Chu déu tu,

Trong bbi canh d6, Ban Diéu hanh da tép trung kiém soat chi phi, siét chat quén ly tién do —
chét luong — an toan va ddy manh tim kiém dy 4n méi.

2. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh niim 2025:
| DVT: ty ddng

TT Chi tiéu K& hoach 2025 Thue hién | %Thue hién/Ké
(theo NQ PHPCP | niam 2025 hoach 2025
29/8/2025)
1 | Doanh thu 450 4383 97,4%
2 | Loi nhuén sau thué 3,8 1,4 36,8%

3. Déanh gid chung
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IL.

IIL.

Doanh thu co ban dat ké hoach; lgi nhuén chua dat do bién dong chi phi dau vao va ép
luc gia thau;
Tdn tai: bién loi nhudn thép, ap luc dong tién, phu thudc 1én vao mot sb du 4n quy mo

lon.

HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025
HDQT gbém 05 thanh vién, trong dé 01 Chi tich kiém Téng Giam dbc va 04 thanh vién
khéng diéu hanh.

Trong nim qua HDQT da thyuc hién chi dao mot sé céng viée trong tAm nhu sau:

T4 chie thanh cong Pai hoi dong co dong thudng nién nam 2025 vao ngly 24/04/2025
va hai ky Dai hoi ddng ¢b dong bit thudng vio cic ngdy 29/08/2025 va 28/11/2025;
thong qua cac dinh hudng, ké hoach hoat déng va cac ndi dung quan trong thudc thdm
quyén ctia Dai hdi dong cb déng.

Sép xép, kién toan co cdu td chirc;

B4 sung nganh nghé kinh doanh;

Thay dbi tru sé 1am viéc v& Tda nha Tin Nghia Plaza;

HG trg Ban TGD trong cong tac tiép thi, tim kiém du 4n;

Thong qua cac giao dich véi bén lién quan dung quy dinh;

Phé duyét cac khoadn vay, bdo dam tin dung tai ngin hang.

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

1. Muc tiéu doanh thu 2026
T . Chi tiéu S tién

1 | Doanh thu 1.478 ty ddng
2 | Loi nhuén sau thué 12,224 ty dbng

2.

Pinh hwong thi trwomg va khach hang muc tiéu

Trong ndm 2026, Céng ty xac dinh rd phan khuc thi truong va nhém khach hang trong tAm
nhdm dam bao hiéu qua doanh thu va kiém soét rii ro dong tién:

3.

Khéch hang ddu tw nha may san xudt, nha xudng va ha tAng khu céng nghiép, tap trung
vao khdi FDI, véi quy m6 du an <500 ty déng;

Chu dau tu ha tAng giao théng, ha tdng khu cong nghiép va ning luong;

Khach hang 13 Tdng thau x4y dyng cong nghiép;

Tham gia thi cong cac du a&n Nha & xa hoi;

Thi trudmg trong tAm: Mién Trung, Mién Nam va Mién Tay.

Gidi phap thue hién

Pé dat dugc muc tiéu trén, Cong ty tap trung trién khai cac nhém giai phép sau:
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- Téap trung cong tac ddu thau, phat trién du an c6 chon loc;

- Uu tién cdc du 4n cé nguSH von tt, tién d¢ thanh toan ro rang;

M6 rong quan hé véi cac Tong thau, Cht du tu FDI va Ban quan ly khu cong nghiép.

- Nang cao nang luc quan Iy dy 4n, siét chit kiém sodt chi phi;

- Chuén héa qﬁy trinh noi bd, phan quyén rd rang gifta cac phong ban;

- Ung dung céng nghé trong thiét ké, béc tach khdi luong, quéan 1y tién do va hd so.

- Xy dung va duy tri han mtc tin dung > 1.000 ty ddng véi céc td chirc tin dung dé dap
tng nhu cdu vén cho céc du 4n.

- Déu tw Du 4n Nha may gia cdng vat liéu xay dung Sonacons: Téng mirc du tu dy kién
khoang 120 ty dong; quy mb sir dung dat du kién tir 1,0 ha dén 1,5 ha; du kién hoan
thanh va dua vao hoat dong trong nam 2026.

- Xem xét ddu tu cic thiét bi co gi6i co ban phuc vu thi cong x4y l&p nhim gia ting tinh

chil dong, giam phu thudc thué ngodi va tao loi thé canh tranh vé tién do, chi phi.

IV. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2026

Hoi Déng Quan Tri xac dinh ndm 2026 tiép tuc nhiéu théch thie vé kinh té, 1ai sudt, ty gid va
thi truong bat dong san, vi vy Hoi Pong Quan Tri x4c dinh:

- Déu tu trang thiét bi, ndng cao nang luc thi cdng;
- Duy tri han mrc tin _dung, dam bao ngudn vén;

- Kiém soét chat chi phi hoat dong;

- Téng cuong kiém soét rii ro phéap 1y, hop ddng;

- Minh bach giao dich v&i bén lién quan;

- Giam sat hiéu qua tng dy 4n, ddy nhanh tién do va phap 1y.
Trén déy la du thdo béo cdo ctia Hoi ddng Quan trj v& hoat dong san xuét kinh doanh, tinh hinh
quan trj Cong ty nim 2025 va Ké hoach hoat dong nam 2026, kinh trinh Pai hoi ddng cb déng
théng qua.
Trén trong.

cO PHAN
XAY LAP

Nguyén Vin Phu
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